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近几年，远程办公成为不少公司的新

工作方式，这让“数字游民”这群隐

身在人群中的自由工作者显形。“数

字游民”的移动办公形式打破了以往

传统的工作与工作地点、时间的强关

联，模糊了工作、生活、休闲之间的

界限，让人们最大限度地实现了工作空间和时间的自由。当然，如同硬币的两面，

“数字游民”这种全新生活工作状态，真的像表面看起来那么美好吗？

“数字游民”直译自英文“Digital Nomad”，Nomad 本意指逐水草而居的

游牧民族。日立公司原 CEO 牧本次雄在其 1997 年出版的著作中首次提出“数字

游民”概念。在那个移动互联网尚未普及的年代，他十分大胆地预测：未来的人

类社会，高速的无线网络和强大的移动设备会打破职业和地理区域之间的界限，

成千上万的人会卖掉他们的房子，去拥抱一种在依靠互联网创造收入的同时周游

世界的全新生活方式。他还预测，这些人通过互联网赚取世界第一水平的收入，

却选择生活在那些相当于发展中国家物价水平的地方，“这种生活方式让他们彻

底脱离了朝九晚五、办公室隔断和令人烦恼的通勤”。

可以说，比起被束缚在办公桌前，更多的年轻人希望有机会环游世界、结识

各行各业的人、随时随地自由办公，这些需求在疫情之下被放大。2022 年初，

马蜂窝发布的《2021 中国旅居度假白皮书》显示，超六成中国年轻人渴望选择

办公地点不固定的工作方式，在工作的同时享受度假生活。云南大理、浙江安吉、

海南陵水、广西柳州等地成为当下中国“数字游民”的优选目的地、聚居地。

“数字游民”生活和工作方式的实现，直接得益于科技进步和数字技术发展。

随着经济全球化和无线网络技术的发展，各行各业都在加快数字化进程，从办公

自动化、供应链数智化，到居家办公、灵活就业，企业生产经营方式和职场形态，

都受到数字化的深刻影响。大批企业数字化能力的提升，使得不同用工方式、工

作模式下的员工高效协同、发挥优势成为现实。

技术的发展，加上高速、平价的无线网络连接，使越来越多的人能够从时空



局限中获得解脱，便携的办公设备能让人们快速搭建起工作环境。据了解，“数

字游民”的工作范围广泛，包括信息技术、创意服务、教育培训、咨询、营销公

关、财务会计等。这些专业的共同点就是可以使用数字工具和互联网远程执行任

务。

此外，“数字游民”群体人数的增长与社会价值观、求职观的转变息息相关。

受疫情及经济因素影响，“逃离”一线城市的风潮再次兴起。住在成本低的地方，

为付出高薪的客户服务，利用“地理套利”，花更少的时间养活自己，有更多的

时间享受生活，成为越来越多年轻人理想的工作生活方式，也逐渐获得家庭与社

会的认可。

“数字游民”可以让人暂时远离大城市快节奏的生活、职场竞争文化和无效

社交带来的压迫感，逃开高房价高消费、通勤时间久、内卷等压力。但同时，“数

字游民”不仅仅是自由职业和远程办公那么简单，它意味着一种全新的生活状态。

并不是每个人都适合成为“数字游民”，虽然看上去极其自由，但也意味着

更多的风险与更强的能力。如何平衡自由的游玩与高效的工作产出之间的关系，

需要强大的内在驱动力与自律性；从团队协作到单兵作战，必须应对各种意想不

到的突发状况；如何学会打破自我界限，拥有超强的环境适应能力，在缺乏归属

感的同时能够排解孤独感等，都是必修课。

没有任何一种工作或生活方式是十全十美的，任何生活都自带枷锁，“数字

游民”也不例外。自由和独立是常态，寂寞和离群是挑战。许多人厌烦了循规蹈

矩打卡上班的主流生活，向往自由的工作环境，因而盲目从众。然而，“数字游

民”的生活并不是逃离现代困境的方法，无论是遵循传统的工作模式还是成为“数

字游民”，都应该是深思熟虑后做出的理智选择。
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讨论：

1.请谈谈居家办公的优缺点。

2.你认为最理想的工作方式是什么样子的?
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