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既像同事，又像同学 初代同事：“陪伴见证我的职场成长”

2026年03月16日 07:45 来源：工人日报

“工作有压力时，就和当初一起入职的几位好同事、好

朋友吃午饭，大家聊聊天，心情就能缓解很多。”近日

，在北京工作的伍欣在谈到一种特殊的职场关系——“

初代同事”时告诉记者。

“初代同事”也叫“职场发小”，指的是初入职场

时同期入职或共事的同事。前不久，上海市青少年研究

中心联合发布的“2025年度青年十大热词”中，“初代

同事”成为热词之一，并引发不少职场人的“初记忆”。

“‘初代同事’是我重要的吃饭搭子”“就是刚上班第一份工作时，最先

认识、一起共事的那个同事，也是陪你开启职场第一步的人”“年纪相仿，一

起住宿舍，后来一起租房、一起旅游，他们见证我的职场过渡与成长”……社

交平台上，有人这样形容“初代同事”：既像同事，又像同学。

谈及“初代同事”为何成为职场青年心中的“特殊存在”，在北京从事文

案工作的易妤分享了自己的经历：“我刚从外地到北京入职时，进入陌生的环

境有些焦虑，当时是通过单位组织的为期一周的入职培训，还有我们同期入职

的同事在年会上一起表演了节目。慢慢地，大家发现同龄人之间有好多共同话

题，就成了无话不谈的好朋友。”

采访中记者发现，“初代同事”通过共同学习、日常交流、工作经验分享

等场景积累情感，既可以作为工作“搭子”相互支持，也能延伸至生活领域，

保持持久的友谊。

很多人珍视“初代同事”“职场发小”，是因为这份情谊诞生于职业生涯

中最初。

“和普通同事略有不同，‘初代同事’之间有着相似的经历、相似的环境

，面对相同的职场规则适应、专业能力提升等课题。这种天然的境遇共鸣，让

他们既是工作上沟通合作的同事，又是心理上同一战线的‘战友’，更是个体

社会化进程中不可或缺的重要人际体验。”中国劳动关系学院社会工作学院讲

师李慕轼接受记者采访时表示。

有研究表明，刚进入职场时的环境，包括人际交往环境，对员工的留存率

十分重要。因此，和“初代同事”相处是否融洽，直接关系到组织稳定性和长
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期发展。与此同时，对于新职工，不少企业会通过入职培训、新职工团建等方

式帮助大家尽快熟悉，适应岗位工作内容和工作节奏。

“自己没有‘初代同事’，因为入职时与同事有较大的年龄差”“第一份

工作的同事氛围确实很好，但已失去联系”……记者也关注到，并不是所有人

都有“初代同事”的经历。

对此，李慕轼表示，企业可以帮助建立更加坚固的“初代同事”关系。“

首先是要根据组织形态，进行有针对性的入职培训。比如，可以将未来有交集

的几个业务部门的同事组织起来。”他说。

“入职培训方面，企业可以寻求方式上的创新。除了传统的讲座式培训，

还可以探索更多年轻人喜闻乐见的培训形式，如沉浸式、参与式的活动，寓教

于乐、提高互动和参与性，增强新同事之间的友谊。”李慕轼建议。
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讨论：1.你觉得“像同学一样的同事关系”和“像前辈后辈一样的同事关系”

哪种更适合现代职场？为什么？

2.在你的工作经历中，有没有这样“陪伴你成长”的人？你们现在还有

联系吗？请分享具体的故事。
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