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年会活动增加劳动者负担？
2026年02月05日 11:02 来源：法治日报

年关将近，一年一度的年会季如期而至。这本是企

业犒劳员工、凝聚人心的温馨场合，却在一些劳动

者心里变成又一重压力的来源。

接受《法治日报》记者采访的专家指出，有些

用人单位的年会存在偏离初衷的情况，甚至演变为

“摊派任务”，可能存在组织方式僵化、内容重复

和员工缺乏参与积极性等问题。一场真正有意义的年会，应该做到肯定员工的

全年付出，提供轻松愉快的交流平台，同时展现出对不同类型员工需求的关注。

2024年，来自湖南的李蕾曾被领导指派担任当年度全公司年会的主持人；

今年年会，她的名字又“顺理成章”地出现在部门上报的5名年会歌唱节目的“

演唱者”名单上。尽管李蕾多次以“五音不全”“另有工作任务”等理由拒绝，

但领导的回复却简单而坚决：“部门没有其他人能顶上了，你有经验。”

“年会应该是一种福利，主要目标是各方都开心，但近几年一到年会季我

就焦虑，生怕被安排表演节目。”李蕾说。表演节目成了部门领导分配的“工

作任务”，无奈之下，李蕾只能敷衍应对——不参与排练，只等上台“凑个人

头”。

李蕾的无奈并非个例。在不同城市、不同岗位上，还有许多员工正经历着

类似的年会困扰，被强制表演年会节目已然成为不少劳动者年末的共同烦恼。

对此，中央财经大学教授沈建峰坦言，年会本身是一种提高劳动者团队凝

聚力的活动。然而，一些用人单位的年会活动在一定程度上背离了初衷，更多

强调企业文化的输出和管理人员的存在感。甚至有些公司出现内卷现象，比如

各个部门都要出节目，员工要自费购买统一的表演服，甚至付费进行演出培训，

诸如此类，让员工不堪重负。

“年会”，这个原本承载年终喜悦与集体温暖的词汇，在一些劳动者心中，

却多了几分无奈与尴尬。从被反复要求上台表演的“社恐”员工，到因拒绝自

费参与节目而失去抽奖资格的职场人，再到因不愿表演节目遭违法解雇的劳动

者，一场变味的年会，让本就辛苦工作一年的劳动者感到疲惫不堪。亟须为年
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会卸下强制与形式的枷锁，回归犒劳辛劳、凝聚人心的本心，更需以法律为盾，

守护每一位劳动者的合法权益。

采访中，一些受访劳动者反复强调“自愿”与“尊重”。他们抵触的并非

集体活动本身，而是其中潜藏的强制性、不平等性和形式主义。

我们追问的从来不只是“如何办好一场年会”，更是“我们希望拥有怎样

的职场”。每一次对“自愿”的呼吁、对“尊重”的坚守，都是向更平衡、更

健康的职场迈出的一小步。年会季里的这些故事，无论藏着无奈、反抗还是期

待，最终都指向同一个方向：一个既能承载集体目标，也能安放个体尊严的工

作场所。这或许才是所有职场人真正期盼的年终礼物。

让年会回归本心，需要企业放下功利心，真正倾听员工心声，用真诚替代

形式，用关怀取代强制。以法治护航劳动者权益，需要企业守住法律底线，明

确自身权力边界，让每一位劳动者都能体面工作、安心参与，不必为拒绝参与

一场表演而担忧失业。
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讨论：1.在日本，企业也会组织忘年会等团建活动，你认为企业要求员工参加
这类活动的“合理边界”在哪里？如果一项活动名义上是“自愿”的，但如果
不去，可能会影响到今后的晋升或人际关系，这还算真正的自愿吗？请谈谈你
的看法。

2. 如果你遇到不想参与却被强制要求的情况，你会选择直接拒绝还是勉强

接受？为什么？你认为在重视集体主义的文化中，个人说“不”的困难在哪里？
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