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“托尼”虽好，当心维权认不了

2025年12月01日 10:19 来源：工人日报

“托尼”“佩奇”“鼠小宝”……近年来，职场

中以花名相称的现象已不是新鲜事。记者采访发

现，职场中使用花名而非本名，企业意在进行扁

平化管理，增强员工对企业文化的认同。但也有

法律专家提示，如果工作中仅用花名沟通，出现

劳动纠纷时，容易给企业和员工双方的举证带来

困难，也可能影响法律后果的承担。

对此，专家认为，企业推行花名文化应遵循“自愿使用”原则，严守不强

制、不贬低的合法边界；员工为防范潜在劳动纠纷，应当保留证明花名与本名

对应关系的证据材料。

“我们公司的花名要求在两个字以内，不能和其他员工重复，选好后会登

记在内部系统里。”某互联网企业员工小李告诉记者，在公司内部，日常的工

作沟通、同事之间的工作聊天都用自己的花名，很多同事虽然每天都打交道，

但也不知道对方的真名。

人力资源服务品牌柚出海总法律顾问薛蓓蓓告诉记者，使用花名有助于企

业的扁平化管理：“与一些企业内部互称孙总、王总的层级化称呼相比，使用

花名称呼同事能打破身份壁垒，让员工更有公平感。能够减少层级沟通成本，

提升员工对企业的归属感，增强团队凝聚力。”

此外，还有一些客观情况需要员工使用花名。“一些对外业务比较多的企

业，要求员工起英文花名是出于和外国客户沟通的需要。”一位酒店管理行业

的业内人士告诉记者。

职场花名带来便利的同时，也让不少人产生了担忧：如果一直使用花名办

公，一旦发生劳动纠纷，在维权方面是否会受到影响？

北京策略律师事务所执业律师张烨阳表示，姓名是识别员工的重要形式，

也是社会通行的身份识别依据。如果企业在考勤记录、工资条、劳动合同等正

式文件中仅标注花名而非身份证登记的本名，这类文件的法律效力可能会打折

扣。“特别是劳动合同，如果不使用真实姓名签署，可能会影响劳动关系认定，

对劳动者和公司都有很大风险。”张烨阳说。
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“花名文化可能给劳动者维权增加一定难度。”北京市第三中级人民法院

法官田璐有着长期劳动争议案件审判经验，她向记者表示：“如果在员工微信

沟通、指派任务等日常工作场景中均使用花名，在后续主张工资报酬、经济补

偿或其他劳动权益时，首先需要就花名与本名之间的对应性进行举证，即需要

证明‘自己’是‘自己’，这就增加了维权成本。”

“对于长期使用花名工作的劳动者，首先应当保留好使用本名所签署的劳

动合同、入职通知等文件，同时应当保留入职时所选择花名的沟通记录、选填

花名的系统界面截图等证据，以此证明本名与花名的关联性。”张烨阳提示。

田璐指出，在处理企业花名文化可能引发的争议时，应平衡好企业的用工

自主权与劳动者的合法权益。企业可以为塑造品牌人设、方便员工沟通设置花

名制度，但应当牢牢守住“自愿使用”底线，不突破法律的强制性规定。
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讨论：1.在日本职场中，同事之间通常以何种方式相称？在职场环境中，使用

本名与使用昵称或花名相比，你认为哪种更有助于建立同事间的信任关系？请

说明理由。

2. 如果你在一家公司被要求使用花名，你会主动保留哪些证据来防范潜

在风险？
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