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数字时代，实体书店如何保持长久生命力？

2025 年 07 月 06 日 14:49 来源：中国新闻网

你是否有过这样的经历？慕名前往某家知

名书店，结果遇到众多“商拍”扎堆，影

响阅读；又或者是不少人在此拍照打卡。

不久前，南京先锋书店标志性门牌字

被拆除，相关消息登上了热搜。书店方面

很快出给出回应，议论随之渐渐停止，但

有关实体书店经营等方面的话题依然引起了读者们的关注。

先锋书店是南京的文化名片，也有着“中国最美书店”的美誉。

它曾经历过数次搬迁，2004 年总店搬迁至目前五台山体育馆的地下车库。

随着时间流逝，这家书店凭借独特的设计和丰富的图书品类，成为不少人心中的

“网红书店”。

或许也正是因此，书店标志性的门牌字被拆除后，相关消息引起热议。一度

有人猜测，此举可能与慕名前来打卡的游客太多，书店缓解门口商拍等行为有关。

“此次门头的拆除是针对品牌设计的一次调整。”先锋书店五台山总店工作

人员向记者解释，发布禁止拍立得、商拍的公告则是出于维护门店日常经营以及

良好阅读秩序的需要。

她有些无奈地表示，在此之前，商拍聚集导致人群大量堵塞进出通道，已严

重影响门店日常经营，同时对消防、紧急疏散处置方案以及周边的道路交通产生

了影响。

实际上，包括先锋书店在内，不少实体书店确实是一些读者热衷前往打卡拍

照的地方。其中有一个很重要的原因，就是它们“颜值高”。

在资深出版人三石看来，重视设计、追求颜值是书店转型的方式之一，书店

是需要经营的，从“流量经济”“颜值经济”的角度来看，这样的做法无可厚非。

“这些网红书店里图书品类丰富，也能提供阅读情绪价值，自然容易受追捧，

也会吸引大批网友慕名前来打卡。”在他看来，适度拍照留念可以理解。

此外，众多商拍确实影响了书店的运行秩序秩序以及读者看书，被禁止也在

情理之中。三石认为，书店毕竟还是一个文化空间，书才是这里的主角。
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喧嚣散去之后，一个追问渐渐浮出水面：当高颜值的网红书店成为热门拍照

打卡地，实体书店如何把流量尽可能转化为“留量”？

问题的答案，其实就藏在书店的日常经营里。无论市场环境如何发展，图书

选品依然是一家书店的核心，也是书店之所以成为“书店”的重要原因。

同时，随着生活水平提高，人们越来越愿意为“悦己消费”买单，很多书店

也早已从原本单一的经营模式转化为复合经营，除了书之外，这里有丰富的文创

产品、文化沙龙等，是书店，也是富有人文气息的阅读空间，能够满足读者需求，

最大限度提供情绪价值。

在此基础上，三石认为，当下，“α世代”已经悄然崛起，他们“触网”程

度更深，实体书店应当围绕图书与阅读来丰富文化产品品类，提供吸引“Z世代”、

“α世代”的文化消费品。

简而言之，“网红书店”们想要拥有生命力，就要跟上时代变化，要有高质

量的图书选品、持续稳定的内容输出，以及稳定的情绪表达内容，留住读者，做

到有流量也有销量。

“如今，书店被赋予更多社交属性，更富有创意的运营模式才更容易赢得读

者青睐。”三石认为，通过创新来满足读者不断变化的文化消费需求。这也是书

店的生存之道。
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讨论：1.你平时喜欢去实体书店买书，还是在网上买书？为什么？

2.你认为实体书店可以做些什么来吸引更多的年轻人？比如举办活动、提

供特色服务等。
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